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图书简介

陈光威先生是全球钓具制造业的奠基者和领航者、中国碳纤维产业化的开创

者和先行者、光威集团创始人。在光威集团 32 年发展历程中，他心怀“实业报

国”之梦想，秉承实干、创新之精神，长期艰苦攻关，*终打破重重封锁，使我

国碳纤维实现国产化、产业化，在世界舞台赢得尊严。本书全景式记录了陈光威

先生 75 年光辉灿烂的人生经历，叙述了光威集团从创业、发展、崛起到跨越的

32 年发展历程。是首部书写陈光威先生自强不息、专攻主业精神的企业家传记。
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第一章 在苦难中创造幸福

第一节 动荡岁月，苦难童年

陈光威在上世纪 40 年代战火硝烟的纷乱时代中诞生，在人民群众当家

做主、全面恢复经济建设的氛围中成长。家国情怀、艰苦奋斗、迎难而上是那一

代人身上共同的烙印。陈光威正是传承和发扬这种时代精神的典范。

1942 年 2 月 3 日，陈光威出生于山东省威海市的一个普通人家。

晚清民国时代，戏曲盛极一时，陈光威的父亲是当地一个徽班里的伶人，

因为他嗓子好、扮相佳，渐渐成为当地梨园圈的名角儿。

在陈光威的一生中，对他影响最大的人是母亲。陈光威的外公是晚清秀

才，陈光威的母亲出身书香门第，从小聪慧伶俐，虽然家境清贫，却得父母爱护，
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被父母送进英国传教士创办的威海裕华中学接受教育。裕华中学以培养上流社会

淑女为目标，学习课程除文学、数学等常规课程外，还包括绘画、音乐、速记、

刺绣等修养课程。学校非常重视英文教育，课本则使用英制课本，高年级学生日

常学习要求用英语对话。受西方教育影响，学校还很重视女性独立人格的培养。

因此，从裕华中学走出来的学生，大都敢于走出家门步入社会，活跃在社会各阶

层甚至是政治舞台。。

从裕华中学毕业后，陈光威的母亲进入文登一所学校教书。大概是自身

受益颇多的缘故，她要求自己的子女从小养成读书学习的习惯，并常常教导他们

自强向上、感恩图报，做一个有理想有原则的人。在母亲的教导下，无论生活多

么困苦，书籍都是陈光威成长过程中的最好伙伴。

在陈光威之前，父母已经生下一儿一女，家里可算人丁兴旺。然而，上

天似乎对陈光威格外残酷，当他还在母亲腹中时，父亲突然离家出走。这场巨大

的变故不仅让原本完整的小家转眼分崩离析，也让身怀六甲的母亲几乎陷入绝境，

更使陈光威还未开启的人生蒙上了第一层阴影。陈光威出生之后，母亲便挑起了

家庭的重担，靠着在学校教书所得的微薄收入，辛苦地抚养三个年幼儿女。陈光

威 4 岁时，母亲将三个孩子送回自己的家乡，请孩子们年迈的外婆代为看顾。

在大多数人记忆里，童年应该是人生中最美好的一段岁月，然而，对于

陈光威来说，童年却是苦难与辛酸的代名词。战乱的铁蹄踏碎了他安宁的家园，

无尽的饥饿萦绕在他儿时的梦境，繁重的劳动压弯了他稚嫩的脊梁，而那些本应

属于他的童真与快乐，大多都遗失在了山河离乱的深渊里。

陈光威自小在威海长大，对这片美丽的土地深怀热爱与眷恋。威海地处
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山东半岛要冲，自古就是兵家必争之地。在 1894 年中日甲午战争中，威海卫失

陷于日军之手。1898 年，威海卫又被英国强行租占，沦为英殖民地。1937 年，

卢沟桥事变爆发后，日军发动全面侵华战争，中国大片国土相继陷没。1938 年

3 月，日军再度占领威海卫，1940 年，日本扶持汪精卫成立伪国民政府，威海

卫被日伪划归伪登州道。1945 年 8 月，威海卫解放，设立威海卫市。1949 年

新中国成立时，威海卫市改名为威海市。

见证过甲午之耻，经历过英租之痛，威海的历史就是一部被帝国主义侵

略的战争史，而刘公岛则是威海近代屈辱历史的一个缩影。甲午战争中，北洋海

军全军覆没，清政府除割地、赔款、增开通商口岸外，还允许日本军队驻扎威海

卫。1898 年，英国强租威海卫，刘公岛又成为英皇家海军远东舰队的避暑疗养

之地。1930 年收回威海卫后，英国政府续租刘公岛 10 年。1938 年，日军第二

次占领刘公岛，后在岛上设华北要港司令部，驻汪伪海军，直到 1940 年 11 月，

侵略者才撤离刘公岛。

因为这段沉痛过往，成年后的陈光威每每遥望刘公岛，内心便悲愤不已，

他在威海生活了一辈子，却从不曾登过岛。陈光威年轻时擅长游泳，有一年，威

海举行横渡刘公岛的游泳比赛，陈光威第一个游到了终点，但他游到刘公岛后并

没有上岸领奖，而是转身又游了回去。陈光威晚年时，有光威的国内外客户来威

海考察，想要观览刘公岛，他便派人陪同，自己却从不出现。有人问他原因，他

答：“那是一个让国人屈辱的伤心地。”

1942 年的威海卫与当时中国的大部分国土一样，战乱不休、满目疮痍。

长年的战火与混乱的政局不仅让威海卫百业萧条、经济凋零，也让当地百姓流离
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失所、衣食无着。日军侵占威海卫后，当地的一些渔行、饭馆、杂货店、染坊等

纷纷被迫停业，大量农业劳力无地无职，有的靠租地兼打零工度日，有的在码头

“扛袋”，有的去东北谋生，还有的以讨饭维持生活。原本家境尚可的外婆家也

难逃此劫，变卖所有家当仍无法维持一家老小的温饱。为了活下去，陈光威从记

事起就开始跟随外婆四处乞讨，尝尽了人世间的咸酸苦辣，偶尔能从善心人手中

讨得一点残羹冷炙，就是莫大的幸福。

亲身经历过日本帝国主义疯狂侵略中国领土的战争时代，让陈光威心中

萌生出强烈的爱国情愫，赶走侵略者、建设一个强大的国家，成为他年少时最大

的理想。虽然时代没有给他参军的机会，但陈光威转战商场以后，保家卫国的理

想反而更加坚定。他相信产业是强国之基、兴国之本，所以义无反顾地走上了产

业报国之路。

1949 年 10 月 1 日，中华人民共和国中央人民政府成立。这是中华民族

扬眉吐气的一天，也是改变无数中国人命运的一天。新中国的诞生仿佛一缕阳光

照进了陈光威的生活，从此，他的人生翻开了新的一页。这一年，陈光威的母亲

从文登返回家乡，7 岁的陈光威终于和母亲团聚。然而，当时的威海百废待兴，

母亲没有固定收入，无力养育三个儿女。无奈之下，她只得带着三个孩子改嫁到

王家钦村。

王家钦村地形东高西低，一条发源于古陌岭的钦村河在村中穿流而过，

向西汇入大海。当地自然条件优越，除部分丘陵，其余皆是平川泊地，土质较为

肥沃，非常适宜种植小麦、玉米、地瓜、花生、大豆等农作物。新中国成立前，

王家钦村是当地出了名的贫困村，全村八九成都是贫困户，生活较富裕的人家寥
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寥无几。直到 1950 年土地改革结束之后，政府奖励农耕，大力发展农业生产，

王家钦村村民的温饱问题才基本得到解决。

王家钦村既由王氏发源，王姓自然就是村中大姓，全村百来户人家、三

四百人口，有九成都姓王。千百年来，宗族一直是中国农村的一股重要力量。在

暴风骤雨般的土改与合作社运动中，宗族形式虽然被彻底瓦解，但长期存在于村

民心中的姓氏与宗族认同感，却难以在一朝一夕间消除。

自从跟随母亲迁居王家钦村，陈光威就变成了一个“外姓人”。苦难磨

炼出的坚定意志，让年幼的陈光威仿佛披上了一身“铠甲”，面对外人的非议与

排斥，他默默干着手中的活儿，留给众人一个倔强的背影。俗话说，穷人的孩子

早当家。与村里其他同龄的孩子相比，陈光威显得更加懂事和勤劳，下河挑水捕

鱼、上山拾柴割草，家里的活计他总是抢着干，久而久之，这个陈姓男孩逐渐获

得了村人的接纳与认可，村民们个个夸，“这孩子眼里有活儿”。

新中国的成立让人民翻身做主人。相较于年幼时所受的离乱之苦，陈光

威十分珍惜眼前的安定生活，更珍惜来之不易的读书机会。与书籍的相遇，让陈

光威找到了心灵的寄托。

第二节 不读书则无为

从少不更事到初出茅庐，从风华正茂到垂垂暮老，读书这一良好习惯伴

随了陈光威的一生，并无数次帮助他在逆境中获得力量与勇气。

1951 年，9 岁的陈光威进入村办小学就读。母亲早年对他的启蒙和他对
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书籍的渴望，让陈光威身上总有着其他孩子所没有的闪光点。村里的小伙伴闲暇

时都喜欢聚在一起玩耍嬉戏，唯独陈光威总抱着本书坐在旁边看。陈光威的记忆

力好，也很有悟性，无论看过什么书，他几乎都能生动地复述出书中的情节，于

是大家就总央求他讲故事，陈光威因此成了村里的“孩子王”。

众多的小伙伴中，陈光威和王锡鲁最能聊得来。他俩志趣相投，都喜欢

读书，年少时经常结伴去威海图书馆借书。从王家钦村到图书馆这四五里的路上，

总能看到他俩乐此不疲的身影。他们彼此分享着书中的故事，共同感受着书籍所

带来的乐趣，而书本也为他俩的友谊打下了坚实的基础。

高小毕业后，陈光威由于父亲的“历史问题不清”，被剥夺了报考公办

中学的资格，求学路也就此中断。由于家庭成分原因，参军路也被无情粉碎，最

终成为他一生的遗憾。陈光威只好接受现实，回到村里继续种地。由于继父年迈

体衰，哥哥姐姐远赴外地工作，家里还有年幼的异父弟妹，15 岁的陈光威就用

稚嫩的肩膀扛起了养家糊口的重担，成了家里的顶梁柱。

随着年龄的增长，陈光威读书的目的也有了变化，不再仅仅为了获取知

识而读书，更重视学以致用、知行合一，用书里的知识为现实服务。陈光威最爱

读的一本书是《三国演义》。他认为《三国演义》是中华民族智慧的集大成者，

包含着丰富的文韬武略，也暗藏着许多企业管理学智慧。有一次，陈光威与王锡

鲁聊三国，陈光威对王锡鲁说：“《三国演义》你是看了很多遍，但你没有用好，

说明你没有看懂。”

陈光威创业后，也常将三国里的一些谋略运用于光威集团的日常管理之

中。他经常和下属谈及《三国演义》中曹操评价袁绍的一句话：干大事而惜身，
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见小利而忘命，非英雄也。在 60 岁后的二次艰苦创业时期，陈光威曾对下属说：

“像袁绍这样，做大事时吝啬身体，见到小利却忘了生命，不是真英雄。功名利

禄只是过眼云烟，我们要想干好事业，就一定要有全力以赴、舍生忘死的精神，

不惜一切代价争取成功。”

在时代的洪流中，田村公社于 1959 年创办了一所农业中学。田村公社

农业中学是半日制学校，学制三年，招生对象为十三岁到十六七岁的高小毕业生。

得知农中招生的讯息，17 岁的陈光威马上报了名，在顺利通过农中的入学考试

之后，他终于再次走进梦寐以求的课堂。

在农中求学的 3 年间，陈光威无论学习、劳动还是生活都在学校，学校

有不少生产基地和校舍，陈光威与同学们半工半读、生产养校，每天过得紧张而

充实。农中以培养有文化又有一定生产技能的劳动者为目标，半天上课，半天劳

动，各种课程设置自然比不上公办中学丰富多样，但学校的师资力量却很雄厚。

农中的老师既有从各地被抽调的资深教师，也有被打成“右派”的知识分子和爱

国民主人士，还有被下放的政府机关干部，其中有一位夏老师更是成为陈光威成

长路上的良师益友。

夏老师当时是田村公社农业中学的教导主任，新中国成立前，他曾是一

名高级别的文官，解放后被分配到陕西省林业厅工作，在 1957 年的“反右运动”

中被划成“右派”，下放到田村农中任教。夏老师知识渊博，气质儒雅。他总是

穿一身干净整洁的衣裤，笔直的身姿让他无论走到哪里都自带气质和气场。陈光

威对夏老师心生崇敬与仰慕。受夏老师的影响，陈光威也逐渐养成了爱干净、重

仪表的好习惯。每天上完课或者劳动回来，他会马上把脏衣服清洗好，方便第二
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天再穿，行走坐卧也开始注重仪态风度。

夏老师虽然外表文质彬彬，却有着读书人的执着和尖锐。对于自己认为

正确的事，他总是据理力争，并坚持到底。大跃进时代，农中的校长和老师们都

认为农中的学生应当以劳动为主，而夏老师却坚持让学生们多学文化课知识，掌

握更多知识技能。

有一天，陈光威正和同学们在地里劳动，夏老师从旁边经过时，喟然一

叹：“像你们这个年纪的小伙子，既没机会学知识，也没办法从事更好的工作，

就这么窝在村里当农民，实在太可惜了。”听到夏老师的话，陈光威深受震撼，

他反思良久，慢慢体会出老师这番话背后没有道出的遗憾惋惜。他渐渐明白，一

个人无论身处什么环境，都不应该目光短浅，而是要把眼光放长远，通过学习不

断充实自己，只有掌握更多知识，未来才有更多可能性。此后，陈光威变得比过

去更爱学习了，阅读的书籍种类也更丰富，经常手捧一本物理或化学书看到入神。

3 年时光转瞬即逝，1962 年，20 岁的陈光威拿到了田村公社农业中学

的毕业证。临别之际，他仔细凝视着熟悉的校园，似乎想将一草一木全部铭刻在

心里。陈光威十分清楚，告别学生时代以后，自己或许将终生躬耕于陇亩，虽然

现在他难以抗拒这种安排，但他相信，只要自己拥有足够的能力，命运的轨迹就

可以改变。

回到王家钦村后，陈光威将所有的思想全都化作了劳动的力量，像个陀

螺一样每天忙得团团转，成了村里最勤快最能干的小伙子。然而，由于家庭成分

问题，努力的付出并没有得到回报，苦活儿累活儿总是落到他头上，简单轻松且

工分高的活计永远排不上他，当干部或入党更是想都别想。
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或许在无数个难眠的深夜，陈光威曾质问过命运为何如此残酷，也曾悄

然咽下过苦涩的泪水，但不管内心有多少不甘，他的脸上总是带着笑容。在那样

一个年代，个人的际遇完全不由自己掌握，但是，是否拥有等待时机的耐心，以

及面对困难的勇气，完全是个人的选择。而这两点，陈光威都不缺。

观看全部内容，请联系：润商文化
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